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°FZÕX $: yt.ws (6q.qw%)A±FÊÀFØFF
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STEM Water Distribution & Infrastructure Co. Pvt. Ltd.
(A Joint venture of Thane, Mira Bhayander, Bhiwandi Nizampur

Municipal Corporation & Zilla Parishad Thane)
Vardan Commercial Complex, 9th Floor, MIDC, Road No. 16, Wagale Industrial

Estate, Thane (W)-400 604

Summer Internship for MTech (Urban System/ Civil/ Electrical/
Mechanical Students)

STEM Water Distrubution & Infrastructure Co. Pvt. Ltd., Thane are inviting
application from MTech (Urban System/ Civil, Electrical/ Mechanical) Students
for GIS, Infrastructure Management project of the company.

Duration : 2 months from Third week of May.

Stipend : Rs. 15,000/- per month.

Skills : Basic GIS, MS Office.

The interested candidates should e-mail their application with the attested true
copies of educational certificate on stemwatercompany@gmail.com along with
prescribed format published on web site- stemwater.org from 4th May 2024 to
9thMay 2024.

Sd/-
(Sanket M. Gharat)
Managing Director

ÀM S Õ FBM   ´FFG½FS  MÑ F³ÀFd¸F¾F³F dÕ d¸FMZ O 
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ ¹F : u±FF ¸FªFÕ F, ¦FûQSm ªF d¸FÕ Zd³FA¸F, z I ûSm ¦FF½F S ûO , ´Fb¯FZ, ¸FW FS FáÑ -urr qqr, ·FFS °F

ÀFeAF¹FE³F : ¹Fcxursq´FeE³Fsqrv´FeEÕ ÀFervwwut Ü R û³F : +zr-rsu-uvws qqq Ü R G¢ÀF : qrsu-uvwsqxv
BÊ-¸FZÕ  : secretarial.grid@sterlite.com  Ü www.sterlitepower.com

ÀFQÀ¹F / ·FF¦F²FFS I FaI dS °FF ÀFc¨F³FF

¹FFõFS F ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, Ia ´F³¹FF (½¹F½FÀ±FF´F³F ½F ´Fi¾FFÀF³F) d³F¹F¸F, sqru (kkd³F¹F¸Fll)¨¹FF d³F¹F¸F sq ½F ss ¹FFÀFW  ½FF¨FÕ Z»¹FF
Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt (kkI F¹FQFll)¨¹FF I Õ ¸F rqy, rrq ½F A³¹F Õ F¦Fc °FS °FbQea¨¹FF, ªFS  AÀF»¹FFÀF, A³Fb´FFÕ ³FF±FÊ, AFd¯F
ªF³FS Õ  ÀF¢¹FbÊÕ S   ³Fa. ru/sqsq dQ³FFadI °F qy Ed´FiÕ , sqsq; rx/sqsq dQ³FFadI °F rt Ed´FiÕ , sqsq; ss/sqsq dQ³FFadI °F rv
ªFc³F, sqsq; tt/sqsq dQ³FFadI °F sy ÀF´MZÔ ¶FS , sqsq; tz/sqsq dQ³FFadI °F tr dO ÀFZÔ¶FS , sqsq; rq/sqsr dQ³FFadI °F st ªFc³F,
sqsr; sq/sqsr dQ³FFadI °F qy dO ÀFZÔ¶FS , sqsr; qt/sqss dQ³FFadI °F qv ¸FZ,sqss; rr/sqss dQ³FFadI °F sy dO ÀFZÔ¶FS , sqss
½F qz/sqst dQ³FFadI °F sv ÀF´MZÔ ¶FS , sqst (kkE¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊÕ ÀFÊll), Bd³ÀM MëcM  AFGR  Ia ´F³Fe ÀFZIiZ M S eªF AFGR  BadO ¹FFõFS F d³F¦FÊd¸F°F
IZ Õ ZÕ Z ÀFZIiZ M dS ¹FÕ  ÀMG¯ O OÊ -s AFd¯F A³¹F Õ F¦Fc I F¹FQZ ½F d½Fd³F¹F¸F, ªFS  AÀF»¹FFÀF, °¹FFI dS °FF ½FZT û½FZT e Õ F¦Fc IZ Õ ZÕ Z I û¯F°FZW e
ÀFFad½Fd²FI  RZ S ¶FQÕ  dIa ½FF  ´Fb³FI FÊ¹FQZ ÀF¸FFd½Fá , ¹FFõFS F BÊ-½FûdMa ¦F¸FFRÊ °F ÀF½FÊÀFF²FFS ¯F ÀF·FF/ ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M ¨¹FF AF¹FûªF³FFI dS °FF d³F¦F¸F
I F¸FI FªF ¸FaÂFFÕ ¹FFõFS F (kkE¸FÀFeEll) d½FdW °F IZ Õ Z»¹FF ¸FF¦FÊQ¾FÊI  ÀFcÂFFa³FbÀFFS  ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ³FûM eÀF¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS  
I F¸FI FªFF½FS  d½F¨FFS d½Fd³F¸F¹F I S ¯¹FFI dS °FF ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa¨Fe ¸FF³¹F°FF d¸FT d½F¯¹FFI dS °FF dQ³FFadI °F ¦Fb÷ ½FFS , qs ¸FZ, sqsu
(kk´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ³FûM eÀFll) ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ³FûM eÀF ¾FbIi ½FFS , sw Ed´FiÕ , sqsu (kkI M -AFGR  °FFS eJll) S ûªFe´Fi¸FF¯FZ ³FG¾F³FÕ 
dÀF¢¹FbdS M eªF dO ´FFGdÓFM S eªF dÕ d¸FMZ O  AFd¯F/ dIa ½FF ÀFZ³MÑ Õ  dO ´FFGdÓFM S eªF ÀFd½WÊ ÀFZÀF (BadO ¹FF) dÕ d¸FMZ O  (kkdO ´FFGdÓFM S eªFll) ¹FFaªFI Oc ³F
À½FeI FS »¹FF³FbÀFFS  ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa³FF, ª¹FFa¨Fe ³FF½FZ ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ½FW e°F/ Õ F·FFd²FI FS e ¸FFÕ I Fa¨¹FF ¹FFQe°F (EI dÂF°FS e°¹FF kkÀFQÀ¹F/
·FF¦F²FFS I ll ¸W ¯Fc³F ÀFaQd·FÊ°F) AFÕ ZÕ e AFWZ °F, IZ ½FT   BÊ-¸FZÕ õFS F ´FFN d½F¯¹FF°F AFÕ e AFWZ . Ia ´F³Fe³FZ ¾FbIi ½FFS , qt ¸FZ, sqsu S ûªFe
³FûdM ÀFZÀF ´FFN d½F¯¹FF¨FZ I F¸F ´Fc¯FÊ IZ Õ Z AFWZ . ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ³FûM eÀF¨Fe ´Fi°F Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS 
(https://www.sterlitepower.com/downloads) AFd¯F dÕ aI  B³M FB¸F BadO ¹FF ´FiF¹F½WZ M  dÕ d¸FMZ O ¨¹FF
(kkEÕ AF¹FAF¹F´FeEÕ ll) ½FZ¶FÀFFBM ½FS ÀFbðF (https://instavote.linkintime.co.in) C ´FÕ ¶²F AFWZ .
IÈ ´F¹FF ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, kkE¸FÀFeE ÀF¢¹FÊbÕ ÀFÊll¨¹FF A³Fb´FFÕ ³FF±FÊ, Ia ´F³Fe³FZ I M -AFGR  °FFS JZ³FbÀFFS  ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa³FF, ª¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ
BÊ-¸FZÕ  ´FØFZ Ia ´F³FeI OZ  dIa ½FF °¹FFa¨¹FF dO ´FFGdÓFM S eªFI OZ  ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ Õ ZÕ Z AFWZ °F, IZ ½FT  BÕ Z¢MÑ FGd³FI  ´Fi¯FFÕ e°F À´Fá eI S ¯FF°¸FI 

d½F½FS ¯FFÀFW  ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ³FûM eÀF ´FFN d½FÕ e AFWZ . ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ³FûM eÀF¨¹FF ´Fi°¹FÃF ´Fi°Fe ½F ´Fie-´FZO  d¶FÓF³FZÀF dS ´Õ F¹F B³½W Õ ´ÀF ¹FF
´FûÀM Õ  ¶FGÕ M I dS °FF ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa³FF ´FFN d½FÕ Z ªFF¯FFS  ³FFW e°F.
I F¹FôFF¨¹FF I Õ ¸F rqy, rrq ½F A³¹F Õ F¦Fc °FS °FbQe AFd¯F kkE¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊÕ ÀFÊll¨¹FF A³Fb´FFÕ ³FF±FÊ, Ia ´F³Fe³FZ ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  R FG¸FÊ ÀFFQS 
I S ¯¹FFEZ½FªFe IZ ½FT  BÕ Z¢MÑ FGd³FI  ´Fi¯FFÕ e°F d°F¨¹FF ÀFQÀ¹FFa³FF/ ·FF¦F²FFS I Fa³FF °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F I S ¯FZ °¹FFa³FF ÀFÃF¸F W û¯¹FFI dS °FF dS ¸FûM  BÊ-
½FûdMa ¦F ÀFbd½F²FZ¨Fe °FS °FcQ I ø ³F dQÕ ZÕ e AFWZ . ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I  IZ ½FT  dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ´FidIi ¹FZõFS F ¸F°FQF³F I ø  ¾FI °FeÕ .
Ia ´F³Fe³FZ d°F¨¹FF ÀF½FÊ ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa³FF BÊ-½FûdMa ¦F ÀFbd½F²FZ¨Fe °FS °FcQ I ø ³F QZ¯¹FFI dS °FF kkdÕ aI  B³M FB¸F BadO ¹FF ´FiF¹F½WZ M  dÕ d¸FMZ O ll¨Fe
(kkEÕ AF¹FAF¹F´FeEÕ ll) ÀFZ½FF d³F¹Fb¢°F IZ Õ e AFWZ . ¹FFAd²FI , Ia ´F³Fe³FZ ¹FF ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ´FidIi ¹FZ¨Fe L F³F³Fe I S ¯¹FFI dS °FF
´FdS d³FS eÃFI  ¸W ¯Fc³F (kk´FdS d³FS eÃFI ll) ßFe¸F°Fe ¸FZW I  ¦Fb´°FF, ¸FZÀFÀFÊ ¸FZW I  ¦Fb´°FF AG¯O  AÀFûdÀFEMÐ ÀF¨FZ ¸FFÕ I , ´FiGd¢M dÀFa¦F Ia ´F³Fe
ÀFZIiZ M S eªF, ¹FFa¨Fe ³FZ¸F¯FcI  IZ Õ e AFWZ .
ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa³FF, ª¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ-¸FZÕ  ´FØFZ Ia ´F³Fe dIa ½FF dO ´FFGdÓFM S eªFI OZ  ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ Õ ZÕ Z ³FFW e°F, dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ´FidIi ¹FZ°F
ÀFW ·FF¦F ÀFÃF¸F W û¯¹FFI dS °FF Ia ´F³Fe³FZ kkE¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊÕ ÀFÊll³FbÀFFS , BÊ-´FØ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ¯FeI dS °FF kkdÕ aI  B³M FB¸F BadO ¹FF ´FiF¹F½WZ M 
dÕ d¸FMZ O llI OZ  (kkEÕ AF¹FAF¹F´FeEÕ ll) ¹Fû¦¹F ½¹F½FÀ±FF´F³F IZ Õ Z AFWZ . BÊ-¸FZÕ  ´FØ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ¯FeI dS °FF ´FidIi ¹FF JFÕ eÕ ³FbÀFFS  AFWZ :
E. ª¹FF ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ-¸FZÕ  ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ Õ ZÕ Z ³FFW e°F AFd¯F ´FdS ¯FF¸Fe, °¹FFa³FF ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ³FûM eÀF ½F BÊ-½FûdMa ¦F

ÀFc¨F³FZ¨Fe ´Fû¨F½F¯Fe W ûD  ¾FI Õ e ³FFW e, °FZ https://instavote.linkintime.co.in ¹FF dÕ aI õFS F kkEÕ AF¹FAF¹F´FeEÕ llI OZ 
°FS °FcQ IZ Õ ZÕ F °¹FFa¨FF BÊ-¸FZÕ  ´FØFF ½F ¸Fû¶FFBÕ  ³Fa¶FS  °FF°´FbS °FZ ´FiF´°F I ø  ¾FI °FeÕ . ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e,
°¹FFa³Fe ¹FcªFS  AF¹FO e ½F ´FFÀF½FOÊ ÀFW  ³FûM eÀF¨Fe ÀFFGµM  ´Fi°F ½F BÊ-½FûdMa ¦F ÀFc¨F³FF ´FFN d½F¯¹FFI dS °FF BÊ-¸FZÕ  ´FØFF ½F ¸Fû¶FFBÕ  ³Fa¶FS 
dM ´F¯¹FFI dS °FF ¸FF¦FÊQ¾FÊ³F IZ »¹FF³FbÀFFS  ´FidIi ¹FZ¨FZ A³FbÀFS ¯F I S F½FZ. I û¯F°¹FFW e ¾FaIZ I dS °FF ÀFQÀ¹F enotices@linkintime.co.in
¹FF½FS  Õ ZJe d½F³Fa°Fe ´FFN ½Fc ¾FI °FeÕ .

¶Fe. ´F¹FFÊ¹Fe, ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I  ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ³FûM eÀF ½F BÊ-½FûdMa ¦F ÀFc¨F³FF ´FFN d½F¯¹FFI dS °FF BÊ-¸FZÕ  ´FØFF, ¸Fû¶FFBÕ  ³Fa¶FS , À½F¹Fa-
ÀFFÃFFadI °F ´FG³F ´Fi°F ½F BÕ Z¢MÑ FGd³FI  R ûdÕ Aû¶FF¶F°F ¢Õ F¹F³M  ¸FFÀM S  ´Fi°F AFd¯F ´Fi°¹FÃF R ûdÕ Aû¶FF¶F°F ·FF¦F ´Fi¸FF¯F´FÂFF¨¹FF ´Fi°Fe¨Fe
°FS °FcQ I ø ³F d½F³Fa°Fe ´FiÂFF¨¹FF À½FFÃFS eIÈ °F ÀI G¯O  ´Fi°FeÀFW  enotices@linkintime.co.in ½F
secretarial.grid@sterlite.com ¹FF BÊ-¸FZÕ  AF¹FO e½FS  Õ ZJe d½F³Fa°Fe ´FFN ½Fc ¾FI °FeÕ .

BÊ-½FûdMa ¦F ´FidIi ¹FZÀFa¶Fad²F°F ÀFd½FÀ°FS  ÀFc¨F³FF AFd¯F ¸FFdW °Fe ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I FaI dS °FF ´FFN d½FÕ Z»¹FF ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ³FûM eÀF¸F²¹FZ QZ¯¹FF°F
AFÕ e AFWZ . ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M ¨¹FF ´Fi¯FFÕ eõFS F BÊ-½FûdMa ¦F I S ¯¹FFI dS °FF ÀFbd½F²FF, JFÕ eÕ  I FÕ F½F²FeQS ¸¹FF³F C ´FÕ ¶²F AÀF¯FFS  AFWZ :

BÊ-½FûdMa ¦F ÀFbø  W ûBÊÕ  : ¾Fd³F½FFS , qu ¸FZ, sqsu S ûªFe ÀF. qz.qq ½FF. (·FF´Fi½FZ)
BÊ-½FûdMa ¦F ¶FaQ W ûBÊÕ  : S d½F½FFS , qs ªFc³F, sqsu S ûªFe ÀFF¹Fa qv.qq ½FF. (·FF´Fi½FZ)

ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F, d½F¨FFS F²Fe³F ´FFÂF N S ¯¹FFÀF, C d¾FS F°F C d¾FS F S d½F½FFS , qs ªFc³F, sqsu
S ûªFe ÀFF¹Fa. qv.qq ½FF. (·FF´Fi½FZ) BÊ-½FûdMa ¦F ´FidIi ¹FZõFS F I S F½FZ, °¹FFÀF AÀF¸F±FÊ N S »¹FFÀF ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I FaI Oc ³F I û¯F°¹FFW e ¸F°FF¨Fe
À½FeIÈ °Fe ÓFFÕ e ³FFW e, AÀFZ I FMZ I ûS ´F¯FZ ÀF¸FªF¯¹FF°F ¹FZBÊÕ . ¸F°FQF³F-W ¢I Fa¨Fe I M -AFGR  °FFS JZ³FbÀFFS  ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I Fa¨¹FF ³FF½FZ
³FûÔQ¯FeIÈ °F ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦FFa¨¹FF ·FS ¯FF IZ Õ Z»¹FF ¸Fc»¹FF½FS  ´FdS ¦F¯F³FF I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ .
BÊ-½FûdMa ¦F ´FidIi ¹FZ¸FFRÊ °F ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M õFS F ¸F°FQF³FF¨FF d³FI FÕ  (´FdS d³FS eÃFI F¨¹FF AW ½FFÕ FÀF¸F½FZ°F) ¾FbIi ½FFS , qx ªFc³F, sqsu S ûªFe
dIa ½FF °F°´Fc½FeÊ A²¹FÃFFaõFS F dIa ½FF A²¹FÃFFaõFS F ¹F±Fûd¨F°FS e°¹FF Ad²FIÈ °F ÀFQS  A³¹F ½¹F¢°FeõFS F §Fûd¿F°F IZ Õ F ªFF¯FFS  AFWZ  AFd¯F
Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  (https://www.sterlitepower.com/downloads) AFd¯F dÕ aI  B³M FB¸F BadO ¹FF ´FiF¹F½WZ M  dÕ d¸FMZ O ¨¹FF
½FZ¶FÀFFBM ½FS  (https://instavote.linkintime.co.in) ¹FF½FS ÀFbðF ´FiÀ°Fb°F I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ .
I û¯F°¹FFW e °FIi FS e dIa ½FF ¾FaI FaI dS °FF, ÀFQÀ¹F/ ·FF¦F²FFS I  secretarial.grid@sterlite.com ¹FF½Fø ³F Ia ´F³Fe ÀFd¨F½FFÀF Õ ZJe
d½F³Fa°Fe ´FFN ½Fc ¾FI °FeÕ  dIa ½FF ÀFa´FIÊ  ÀFF²Fc ¾FI °FeÕ : dÕ aI  B³M FB¸F BadO ¹FF ´FiF¹F½WZ M  dÕ d¸FMZ O- M ûÕ -Ri e ³Fa. +zr-qss-uzry wqqq
½F enotices@linkintime.co.in

Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFa¨FFÕ I  ¸FaO T F¨¹FF AFQZ¾FFõFS F
À½FFÃFS e/-

dQ³FFaI  : qt ¸FZ, sqsu A¾FûI  ¦F¯FZÀF³F
À±FT  : ¦Fb÷ ¦FiF¸F Ia ´F³Fe ÀFd¨F½F  

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb¯FZ : ³FU³F½¹FF ¸FF³FIYFa¨¹FF
´FF»F³FFUSX d³F¹FF¸FIYFa¨FF ·FSX AFd¯F
IYSXFa¨FF UFPX°F AÀF»FZ»FF ·FFSX
¹FF¸FbTZ Qb¨FFIYe¨¹FF dIY¸F°Fe
¸FWXF¦F»¹FF AÀFc³F, IYSXû³FF´FcUÊ
dUIiYe¨Fe ́ FF°FTe AôFF´FWXe Qb¨FFIYe
¶FFþFSX´FZNXZ»FF ³F ¦FFNX°FF ¹FZ¯¹FF¸FF¦FZ WXZ
´Fi¸FbJ IYFSX¯F AFWXZ, AVFe MXeIYF
¶FþFþ AFGMXû¨FZ ½¹FUÀ±FF´FIYe¹F
ÀFa¨FF»FIY SXFþeU ¶FþFþ ¹FFa³Fe
VFbIiYUFSXe IZY»Fe. 

QZVFF°F ¸FF¦Fe»F IYFWXe IYFTF°F
Qb̈ FFIYe¨¹FF dIY¸F°Fe UFPX»¹FF AÀFc³F,
ÀFF¸FF³¹F ¦FiFWXIYFaÀFFNXe °¹FF ̧ FWXF¦FOëF
¶F³F»¹FF AFWXZ°F. ¹FF ´FFVUÊ·Fc¸FeUSX
¶Fû»F°FF³FF SXFþeU ¶FþFþ ¸WX¯FF»FZ
IYe, d³F¹FF¸FIYFaIYOXc³F ÀFF°F°¹FF³FZ ³FUe³F
¸FF³FIZY AF¯F»Fe þF°F AFWXZ°F.
ÀFb÷YUF°Fe»FF ¶FeEÀF-w ¸FF³FIZY

AF¯F¯¹FF°F AF»Fe. ¹FF¸FbTZ Qb̈ FFIYe¨FF
CX°´FFQ³F J¨FÊ UFPX»FF. ¹FF¨FF RYF¹FQF
´FiQc¿F¯F IY¸Fe WXû¯¹FF°F ÓFF»FF AÀF»FF
°FSXe Qb¨FFIYe ̧ FWXF¦F»¹FF. ¹FF¨F¶FSXû¶FSX
rsv ÀFeÀFe´FZÃFF þFÀ°F Badþ³F ÃF¸F°FF

AÀF»FZ»¹FF Qb¨FFIYeÔ³Fe AG¯MXe-¶FiZIY
»FFGÎIY¦F dÀFdÀMX¸F (E¶FeEÀF)
¶Fa²F³FIYFSXIY AFWXZ. ¹FF¸FbTZWXe CX°´FFQ³F
J¨FFÊ°F UFPX WXûDY³F ÎIY¸F°F UFPX»Fe.
¹FF ÀFUÊ IYFSX¯FFa̧ FbTZ Qb̈ FFIYeÔ̈ Fe dUIiYe
AôFF´F IYSXû³FF´FcUÊ ́ FF°FTeUSX ¦FZ»FZ»Fe
³FFWXe, AÀFZ °FZ ̧ WX¯FF»FZ. 

Qb¨FFIYeUSX sy MX¢IZY UÀ°Fc U
ÀFZUF IYSX (þeEÀFMXe) AFIYFSX»FF
þF°Fû. WXF Jc´F¨F þFÀ°F IYSX
AÀF»¹FF³FZ ¦FiFWXIYFa³FF Ad²FIY ÎIY¸F°F
¸FûþFUe »FF¦F°FZ. ¦FiFWXIYFa³FF
´FSXUOX¯FFº¹FF QSXF°F Qb¨FFIYe
ôFFU¹FF¨Fe ÓFF»¹FFÀF °¹FFUSXe»F IYSX
IY¸Fe IYSXF¹F»FF WXUF. ÀFSXIYFSX³FZ
Qb¨FFIYeUSXe»F þeEÀFMXe ry °FZ sq
MX¢¢¹FFaUSX AF¯FFUF. ¹FF¸FbTZ dIY¸F°Fe
IY¸Fe WXûDY³F Qb¨FFIYe ¦FiFWXIYFa¨¹FF
dJVFF»FF ´FSXUOX¯FFº¹FF dIY¸F°Fe°F
d¸FT°Fe»F, AÀFZ ¶FþFþ ¹FFa³Fe À´Fá
IZY»FZ.

·FFSX°FF°F Qb̈ FFIYeUSX sy
MX¢IZY þeEÀFMXe AFWXZ.
AFdVF¹FF°Fe»F B°FSX

QZVFFä FF dU¨FFSX IYSX°FF Qb̈ FFIYeUSX y
°FZ ru MX¢¢¹FFá F¹FÊ°F IYSX AFIYFSX»FF
þF°Fû. ¹FF°F¨F d³F¹FF¸FIYFä ¹FF
³FUe³F ̧ FF³FIYFa̧ FbTZ Qb̈ FFIYeÔ̈ FF
CX°´FFQ³F J¨FÊ AFd¯F ́ F¹FFÊ¹FF³FZ
dIY¸F°Fe UFPX»¹FF AFWXZ°F. 
- SXFþeU ¶FþFþ, ½¹FUÀ±FF´FIYe¹F

ÀFä FF»FIY, ¶FþFþ AFGMXû 

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : d³FQÊZVFFaIYF°F ÀFUFÊd²FIY ¹Fû¦FQF³F
SXFJ¯FFº¹FF IaY´F³¹FFa¨¹FF ÀF¸F·FF¦FF°Fe»F
§FÀFSX¯Fe³FZ ´Fi¸FbJ d³FQÊZVFFaIY ÀFZ³ÀFZ¢ÀF
AFd¯F d³FµMXe»FF VFbIiYUFSXe ¸FûNXe ÓFT
´FûWXû¨F»Fe. AF¯FJe EIYF AdÀ±FSX
ÀFÂFF°F, ·FFaOXU»Fe ¶FFþFSX ÀFÂFFSXa·Fe
IZY»FZ»Fe IY¸FFBÊ dMXIYUc VFIY»FF ³FFWXe
AFd¯F °Fe½Fi CX°FSXaOXe³Fa°FSX d³FQÊZVFFaIY
³FIYFSXF°¸FIY ́ FF°FTeUSX dUÀFFU»FZ. 

SXF¿MÑXe¹F VFZASX ¶FFþFSXF¨FF d³FQÊZVFFaIY
d³FµMXe ss,xzu ̈ ¹FF ÀFUûÊ©F CX©FFaIYe
´FF°FTeUøY³F uuw AaVFFa³Fe §FÀFSX»FF, °FSX
¸Fba¶FBÊ VFZASX ¶FFþFSXF¨FF d³FQÊZVFFaIY
ÀFZ³ÀFZ¢ÀF¨Fe ÀFÂFÀF¸FF~e¨Fe ´FF°FTe
¸WX¯FþZ, xv,qzv ¹FF dQUÀFF°Fe»F
CX©FFaIYFUøY³F °F¶¶F»F r,wsy AaVFFä Fe
§FÀFSXa¦FbOXe QVFÊU¯FFSXe WXû°Fe.
dUV»FZ¿FIYFa¨¹FF ¸F°FZ, »FûIYÀF·FF
d³FUOX¯FbIYe´FcUeÊ¨Fe ¶FFþFSX AdÀ±FSX°FF,
IaY´F³¹FFa¨FF IY¸FFBÊ¨FF ¶FSXF-UFBÊMX
SXFdWX»FZ»FF WXa¦FF¸F ¹FF¸FbTZ ·FFaOXU»Fe
¶FFþFSXF°F ¸FûNëF ´Fi¸FF¯FF°F ¨FPX-CX°FFSX
ÓFF»FZ. SXFþIYe¹F À±F`¹FÊ WXF ¶FFþFSXFÀFFNXe

dþ½WXFTëF¨FF dU¿F¹F AÀFc³F, °FÀFZ NXûÀF
ÀFaIZY°F d¸FTF»¹FFÀF ³FþeIY¨¹FF IYFTF°F
°FZþe¨FF UZ¦F IYF¹F¸F SXFWXe»F, AVFe AFVFF
¶FFþFSX°FªÄFFa³Fe ½¹F¢°F IZY»Fe.  

¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³Fe QcSXÀFä FFSX, ·FFaOXU»Fe
UÀ°Fc AFd¯F °FaÂFÄFF³F ÃFZÂFF°Fe»F
ÀF¸F·FF¦FFa̧ F²¹FZ ³FRYFUÀFb»FeÀFFNXe dUIiYe¨FF
¸FFSXF IZY»¹FF³FZ VFbIiYUFSXe d³FµMXe³FZ dUIiY¸Fe
CX©FFaIYFUøY³F ̧ FF§FFSX §FZ°F»Fe. dSX»FF¹F³ÀF
BaOXÀMÑXeþ, »FFÀFÊ³F AhOX MXb¶Fiû AFd¯F
E¨FOXeERYÀFe ¶FhIZY¨¹FF ÀF¸F·FF¦FF°F ̧ FûNëF
´Fi¸FF¯FFUSX dUIiYe¨FF Q¶FFU AF»¹FF³FZWXe

d³FQÊZVFFaIY JF»Fe JZ̈ F»FZ ¦FZ»FZ. 
ÀFZ³ÀFZ¢ÀF xts.zw AaVFFa³Fe §FÀFøY³F

xt,yxy.rx ´FF°FTeUSX dÀ±FSXFU»FF.
ÀFZ³ÀFZ¢ÀF³FZ dQUÀF·FSXF°F xv,qzv.ry ¹FF
ÀFÂFF°Fe»F CX©FFaIYe ́ FF°FTe»FF À´FVFÊ IZY»FF
WXû°FF. AFd¯F d³FµMXe³FZQZJe»F ÀFIYFT¨¹FF
ÀFÂFF°F ss,xzu.xq WXe vs
AFNXUOëF°Fe»F Emd°FWXFdÀFIY CX©FFaIYe
´FF°FTe ¦FFNX»Fe WXû°Fe. ¸FFÂF Qb´FFSX¨¹FF
ÀFÂFF°Fe»F ´FOXÓFOXe³FZ °Fû rxs.tv
AaVFFa¨¹FF §FÀFSX¯FeÀFWX ss,uxv.yv
´FF°FTeUSX ¶FaQ ÓFF»FF. 

A¸FZdSXIZY°Fe»F SXûþ¦FFSX AFIYOXZUFSXe
þFWXeSX WXû¯¹FFAF²Fe ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³Fe
ÀFFU²F ´FdUÂFF §FZ°F ³FRYFUÀFb»Fe»FF
´FiF²FF³¹F dQ»FZ. ÀFSX»FZ»¹FF ¨Fü±¹FF
d°F¸FFWXe°Fe»F ÀFIYFSXF°¸FIY d³FIYF»F,
Jd³Fþ °FZ»FF¨¹FF dIY¸F°Fe°Fe»F
§FÀFSX¯Fe¸FbTZ ¹FZ°¹FF IYFTF°F ¶FFþFSX ́ Fb³WXF
ÀFFUSX¯¹FFÀF ̧ FQ°F WXûDY VFIY°FZ. ́ FSXQZVFe
ÀFaÀ±FF°¸FIY ¦Fba°FU¯FcIYQFSX Aþc³FWXe ³F½¹FF
Q¸FF³FZ ¶FFþFSXF°F ÀFdIiY¹F ÓFF»FZ ³FÀF»¹FF³FZ
»FFþÊ IaY´F³¹FFa¨FZ ÀF¸F·FF¦F Aþc³FWXe
¸F¹FFÊdQ°F ́ FF°FTe°F ½¹FUWXFSX IYSX°F AFWXZ°F,

AÀFZ d³FSXeÃF¯F dþAûdþ°F RYF¹F³FFd³VF¹F»F
ÀFd½WXÊÀFZÀF¨FZ ÀFaVFû²F³F ́ Fi̧ FbJ dU³FûQ ³FF¹FSX
¹FFa³Fe ³FûÔQU»FZ. 

ÀFZ³ÀFZ¢ÀF¸F²¹FZ »FFÀFÊ³F AhOX MXb¶Fiû,
¸FF÷Y°Fe, dSX»FF¹F³ÀF BaOXÀMÑXeþ, ³FZÀ»FZ,
·FFSX°Fe EASXMXZ»F, A»MÑXFMXZIY dÀF¸FZÔMX,
IYûMXIY ̧ FÎWXýi ¶FhIY AFd¯F þZEÀFOX¶»¹Fc
ÀMXe»F¨¹FF ÀF¸F·FF¦FF°F ÀFUFÊd²FIY §FÀFSX¯F
ÓFF»Fe. °FSX QbÀFSXeIYOXZ ¶FþFþ dRY³FÀF½WXÊ,
¸FÎWXýi AhOX ¸FÎWXýi, ÀMXZMX ¶FhIY,
AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIY AFd¯F
B³RYûdÀFÀF¨FZ ÀF¸F·FF¦F °FZþeÀFWX dÀ±FSXFU»FZ. 

kÀFZ³ÀFZ¢ÀFl»FF xqq AaVFFa¨Fe ÓFT
´FOXÓFOXe³Fa°FSX A±FȨ̂ FaÂ¹FF¨FF ÀF°USX Jb»FFÀFF 

»FûIYÀF·FF d³FUOX¯FbIYe³Fa°FSX ́ FiFd~IYSX dU·FF¦FFIYOXc³F IYSXSX¨F³FZ°F ½¹FF´FIY ¶FQ»F
¹Fûþ»FZ þF°F AÀF»¹FF¨FZ ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FFUSX ́ FiÀFFdSX°F UÈØFF³Fa°FSX, ÀFZ³ÀFZ¢ÀF¨Fe
§FÀFSX¯F r,rqq AaVFFá F¹FË°F dUÀ°FFSX»Fe AFd¯F A±FȨ̂ FaÂFe d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFSXF¸F³F
¹FFa³Fe »F¦Fû»F¦F °¹FF¨FZ JaOX³F IYSXe°F, WXe ARYUF AÀF»¹FF¨FF Jb»FFÀFF IZY»FF.
kE¢ÀFlUSXe»F ¹FF Jb»FFVFF°F, AVFF ́ FiIYFSX¨FZ UÈØF AF»FZ IYûNXc³F ¹FF¶FF¶F°F °¹FFa³Fe
AFV¨F¹FÊ ½¹F¢°F IZY»FZ. ́ FiFd~IYSX dU·FF¦F ÀFUÊ ßFZ̄ Fe°Fe»F ̧ FF»F¸FØFFaÀFFNXe
EIYÀF¸FF³F IYSX »FF¦Fc IYSX¯¹FF¨Fe ¹Fûþ³FF AFJ°F AÀF»¹FF¨FF QFUF EIYF UÈØFUFdWX³Fe³FZ IZY»FZ»¹FF
kE¢ÀFlUSX IZY»¹FF³Fa°FSX. ÀFe°FFSXF¸F³F ¹FFa³Fe °Fû JûOXc³F IYFPX°FF³FF, ÀF²¹FF QZVFF°F dUdU²F ßFZ̄ Fe°Fe»F
¸FF»F¸FØFFaÀFFNXe d·F³³F IYSX SX¨F³FF AdÀ°F°UF°F AFWXZ, AÀFZ À´Fá IZY»FZ. ÀF²¹FF¨¹FF IYSXSX¨F³FZ°F IYû¯F°FFWXe
¶FQ»F ÓFF»¹FFÀF °Fû VFZASX ¶FFþFSXF°Fe»F ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFaÀFFNXe ³FIYFSXF°¸FIY AÀFZ»F, AÀFZ UÈØF ́ FÀFSX»¹FF³FZ
¶FFþFSXF°F §FÀFSX¯F ÓFF»Fe. 

þFÀ°F IYSXF¸FbTZ Qb̈ FFIYe ¸FWXF¦F»¹FF!
SXFþeU ¶FþFþ ¹FFä Fe MXeIYF; d³F¹FF¸FIY ¨FüIYMXeIYOXZWXe ¶FûMX

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb¯FZ : IYFWXe dQUÀFFa´FFÀFc³F ¨F¨FÊZ°F
AÀF»FZ»Fe ¶FþFþ AFGMXûIYOXc³F ÀFFQSX
WXû¯FFSXe ÀFeE³Fþe Qb¨FFIYe ¹FZ°¹FF ry
þc³F»FF ÀFFQSX IZY»Fe þFBÊ»F, AVFe
§Fû¿F¯FF IaY´F³Fe¨FZ ½¹FUÀ±FF´FIYe¹F
ÀFa¨FF»FIY SXFþeU ¶FþFþ ¹FFa³Fe
VFbIiYUFSXe IZY»Fe. 

¶FþFþ AFGMXû³FZ k´F»ÀFSX E³FEÀF
uqq ÓFZOXl WXe Qb¨FFIYe VFbIiYUFSXe
ÀFFQSX IZY»Fe. ¹FFUZTe ¶Fû»F°FF³FF
¶FþFþ ¸WX¯FF»FZ IYe, Ba²F³FF¨¹FF
J¨FFÊ°F dQUÀFZÔdQUÀF UFPX WXû°F
AÀF»¹FF³FZ ¦FiFWXIYFa³FF ́ FSXUOXZ»F AVFF
Ba²F³FFUSXe»F Qb¨FFIYe¨FF dU¨FFSX ÀFbøY
WXû°FF. °¹FF°Fc³F ÀFeE³FþeUSX
¨FF»F¯FFº¹FF Qb¨FFIYe¨Fe IY»´F³FF
ÀF¸FûSX AF»Fe. IYFSX¯F ÀFeE³FþeUSX
¨FF»F¯FFº¹FF ̧ FûMXFSXe AFd¯F °Fe³F¨FFIYe
UFWX³FFa̧ FbTZ Ba²F³F J¨FFÊ°F ̧ FûNXe IY´FF°F
WXû°FZ. WXF¨F dU¨FFSX OXûTëFÀF¸FûSX

NXZUc³F ÀFeE³Fþe Qb¨FFIYe¨Fe d³Fd¸FÊ°Fe
IYSX¯¹FF°F ¹FZ°F AFWXZ. ¶FþFþ¨Fe
ÀFeE³Fþe Qb¨FFIYe ry þc³F»FF ÀFFQSX
IZY»Fe þF¯FFSX AFWXZ. ¹FF Qb¨FFIYe¸FbTZ
Ba²F³F J¨FFÊ°F ÀFb̧ FFSXZ vq MX¢IZY ¶F¨F°F
WXûBÊ»F. 

k´F»ÀFSX E³FEÀF uqq ÓFZOXl WXe
À´FûMÊÐXÀF ¶FFBÊIY ßFZ¯Fe°Fe»F Qb¨FFIYe
AFWXZ. AF²Fe IaY´F³Fe³FZ E³FEÀF rsv,
E³FEÀF rwq, E³FEÀF sqq ¹FF
Qb̈ FFIYe ÀFFQSX IZY»¹FF WXû°¹FF. kE³FEÀF
uqq ÓFZOXl¨Fe Badþ³F ÃF¸F°FF
txt.sx ÀFeÀFe AFWXZ. ¹FF¨F¶FSXû¶FSX
d°F¨¹FF¸F²¹FZ UZ¦FUZ¦FTZ SXFBÊOX ¸FûOX
AFd¯F À»Fe´FSX ¢»F¨F AFWXZ. °¹FF¸FbTZ
Qb¨FFIYeUSXe»F d³F¹FaÂF¯F AF¯FJe
UFPXc³F ¨FF»FIYF»FF ¨FF»FdU¯¹FF¨FF
¨FFa¦F»FF A³Fb·FU d¸FT°Fû.  Qb¨FFIYe
¨FFSX SXa¦FF°F CX´F»F¶²F IYøY³F QZ¯¹FF°F
AF»Fe AÀFc³F, d°F¨Fe ÎIY¸F°F dQ»»Fe°F
r »FFJ yv WXþFSX ÷Y´F¹FZ (E¢ÀF
VFûøY¸F) AFWXZ. 

ÀFeE³Fþe Qb̈ FFIYe¨FZ
ry þc³F»FF A³FF½FSX¯F 

³FUe dQ»»Fe: ´FSXû´FIYFSX AFd¯F
AFSXû¦¹FÀFZUZ°Fe»F QcSXQVFeÊ
IYF¹FFÊ¶Fï»F OXFG. ÀFe°FFSXF¸F ÎþQ»F
¹FFa³FF ÀFû¸FUFSXe ³FUe dQ»»Fe°Fe»F
SXF¿MÑX´F°Fe ·FU³FF°F AF¹Fûdþ°F
ÀF¸FFSXa·FF°F SXF¿MÑX´F°Fe ýiü´FQe ¸Fb¸Fc Ê
¹FFa¨¹FF WXÀ°FZ ´Fid°Fd¿NX°F ´FóF·Fc¿F¯F
´FbSXÀIYFSXF³FZ ÀF³¸FFd³F°F IYSX¯¹FF°F
AF»FZ. ´Fa°F´Fi²FF³F AFd¯F
¸FF³¹FUSXFa¨¹FF CX´FdÀ±F°Fe°F ÓFF»FZ»¹FF
¹FF ÀF¸FFSXa·FF°F OXFG. ÎþQ»F ¹FFa¨¹FF
ÀF¸FFþFÀFFNXe AÀFF¸FF³¹F
¹Fû¦FQF³FF¨Fe QJ»F §FZ¯¹FF°F AF»Fe. 

WXdSX¹FF¯FF°F rs ÀF´MXZÔ¶FSX rzts
SXûþe þ³¸F»FZ»¹FF OXFG. ÀFe°FFSXF¸F
ÎþQ»F ¹FFa¨FF ´FiUFÀF ´FiZSX¯FFQF¹Fe
AFWXZ. ·FFSX°FF°Fe»F ÀFUFÊ°F ¸FûNëF
AG»¹Fbd¸Fd³F¹F¸F E¢ÀFMÑXcÓF³F CX°´FFQIY
¸WX¯Fc³F ÎþQ»F AG»¹Fbd¸Fd³F¹F¸F
d»Fd¸FMXZOX¨FZ ÀFaÀ±FF´FIY A²¹FÃF ¹FF
³FF°¹FF³FZ °¹FFa³Fe °¹FFa¨¹FF IbYVFF¦Fi
CXôFûþIYe¹F ¶Fbdð¸FØFZ¨FF ´Fi°¹F¹F
dQ»FF. °FSX ¹FF ½¹FUÀFF¹FF¨¹FF
´F»FeIYOXZ, EÀF. ÎþQ»F ̈ FGdSXMXZ¶F»F
RYFDaYOXZVF³F, AÀFa£¹F dUVUÀ°F
ÀFaÀ±FF, ÷Y¦¯FF»F¹FZ, VFFTF AFd¯F
¸FWXFdUôFF»F¹FZ ¹FFa¨¹FF À±FF´F³FZ°Fc³F
°¹FFa³Fe ÀF¸FFþFÀFFNXe A³FZIYFa¦Fe

¹Fû¦FQF³F dQ»FZ. 
d³FÀF¦FûÊ´F¨FFSXF°F OXFG¢MXSXZMX

d¸FTdU»FZ»¹FF OXFG. ÎþQ»F ¹FFa³Fe
rzxz ̧ F²¹FZ ¶Fa¦FTc÷Y¸F²¹FZ ÎþQ»F
³FZ¨FSX¢¹FbASX Bd³ÀMXMëcMX¨Fe
(þZE³FAF¹F) À±FF´F³FF IZY»Fe
AFd¯F AFþ °Fe Q¸FF AFd¯F
¸F²Fb¸FZWXF´FFÀFc³F °FZ ÀFad²FUF°F AFd¯F
IYIÊYSXû¦F AVFF dUdU²F AFþFSXFaUSX
¹FVFÀUe CX´F¨FFSX IYSX¯¹FF°F
dUVFZ¿FÄF  NXSX»FZ»Fe þF¦Fd°FIY
QþFÊ¨Fe CX´F¨FFSX ÀFbdU²FF ¸WX¯Fc³F
»FüdIYIY ́ FFU»Fe AFWXZ. WXe ÀFaÀ±FF
þ¦F·FSXF°F Aü¿F²F¸Fb¢°F ´F¹FFÊ¹F
VFû²F¯FFº¹FFaÀFFNXe AFVFZ¨FF dIYSX¯F
¸WX¯Fc³F IYF¸F IYSX°FZ.

d³FUOX¯FcIY´FcUÊ ¶FFþFSXF»FF AdÀ±FSX°FZ¨FZ ¦FiWX¯F 

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe 

AQF³Fe ÀF¸FcWXF¨¹FF ÀFWXF IaY´F³¹FFa³FF ÀFa»F¦³F ́ FÃF
½¹FUWXFSXFa¨FZ CX»»Fa§F³F AFd¯F ÀFcd¨F¶Fð°FZÀFa¶Fa²Fe
d³F¹F¸FFa¨FZ ´FF»F³F ³F IZY»¹FF´FiIYSX¯Fe ¶FFþFSX
d³F¹FF¸FIY kÀFZ¶FelIYOXc³F IYFSX¯FZ QFJUF ³FûMXeÀF
VFbIiYUFSXe ¶FþFU¯¹FF°F AF»Fe.  

ÀF¸FcWXF°Fe»F ÀFF°F IaY´F³¹FFa¸F²¹FZ AQF³Fe
EaMXSX´FiF¹FÓFZÀF, AQF³Fe ´FûMÊÐXÀF AFd¯F À´FZVF»F
BIYFG³FFGd¸FIY ÓFû³F, AQF³Fe ¦Fie³F E³FþeÊ, AQF³Fe
´FFGUSX, AQF³Fe E³FþeÊ ÀFû»¹FbVF³ÀF, AQF³Fe
MXûMX»F ¦FGÀF AFd¯F AQF³Fe dU»¸FSX ¹FF IaY´F³¹FFä FF
ÀF¸FFUZVF AFWXZ. IaY´F³Fe³FZ ¸FF¨FÊAJZSX d°F¸FFWXe
AFd¯F ÀFSX»FZ»¹FF AFd±FÊIY U¿FFÊ¨Fe AFd±FÊIY
IYF¸Fd¦FSXe þFWXeSX IZY»Fe WXû°Fe, °¹FFUZTe
AWXUF»FF°Fc³F ̧ FFdWX°Fe CX§FOX ÓFF»Fe. 

¶FFþFSX dUV»FZ¿FIY AFd¯F IYF¹FQZ°FªÄFFa¨¹FF
¸F°FZ, ÀFZ¶FeIYOXc³F IYSX¯¹FF°F AF»FZ»FZ AFSXû´F
RYFSXÀFZ ¦Fa·FeSX ÀUøY´FF¨FZ ³FFWXe°F. °¹FF¸FbTZ

ÀF¸F·FF¦FFaUSX °¹FFa¨FF RYFSXÀFF ́ FdSX¯FF¸F WXû¯¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF IY¸Fe AFWXZ. d³F¹F¸FFä FZ CX»»Fa§F³F IZY»¹FF³FZ
°¹FFUSX ÀFZ¶FeIYOXc³F dIY¸FF³F QaOX AFIYFSX»FF þFDY
VFIY°Fû.  dVFUF¹F ÀFZ¶Fe¨¹FF IYFSX¯FZ QFJUF
³FûdMXVFe¸FbTZ IaY´F³¹FF Qû¿Fe NXSX°F ³FFWXe°F. IYFSX¯F
°Fe IZYUT IYF¹FQZVFeSX ÀFc̈ F³FF AÀF°FZ. IaY´F³Fe¨¹FF
´Fid°FÀFFQF³FZ d³F¹FF¸FIYFa¨FZ ÀF¸FF²FF³F ÓFF»¹FFÀF,
´FiIYSX¯F ÀFF¸FF³¹F°F: °FZ±FZ¨F ÀFa´F°FZ. ÀF¸FF²FF³Fe ³F
ÓFF»¹FFÀF ̧ FFÂF ÀFZ¶FeIYOXc³F QaOX AFIYFSX¯Fe IZY»Fe
þF°FZ. 

ÀF¸F·FF¦FF°F dIYSXIYûT §FÀFSX¯F 
AQF³Fe EaMXSX´FiF¹FÓFZÀF¨FF ÀF¸F·FF¦F r.vs

MX¢¢¹FFa¨¹FF §FÀFSX¯FeÀFWX szzt.sv ÷Y´F¹FFaUSX
¶FaQ ÓFF»FF. AQF³Fe ́ FûMÊÐXÀF AFd¯F AQF³Fe MXûMX»F
¦FGÀF (EMXeþeE»F) ́ Fi°¹FZIYe r.ty AFd¯F q.rz
MX¢¢¹FFa³Fe §FÀFSX»FZ, °FSX AQF³Fe dU»¸FSX¨FZ
ÀF¸F·FF¦F s.qv MX¢¢¹FFa³Fe §FÀFSX»FZ. °FSX AQF³Fe
¦Fie³F E³FþeÊ q.xs MX¢IZY AFd¯F AQF³Fe E³FþeÊ
ÀFû»¹FbVF³ÀF q.yt MX¢IZY UFPXeÀFWX ¶FaQ ÓFF»FF. 

AQF³Fe ÀF¸FcWXF°Fe»F ÀFF°F IaY´F³¹FFa³FF
kÀFZ¶Fel¨Fe IYFSX¯FZ QFJUF ³FûMXeÀF 

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : dSXÓF½WXÊ ¶FhIZY³FZ ¦Fb÷YUFSXe
´Fb¯¹FF°F ¸Fb£¹FF»F¹F AÀF»FZ»Fe
AF§FFOXe¨Fe ¶FhIZY°FSX dUØFe¹F IaY´F³Fe
- ¶FþFþ RYF¹F³FF³ÀF»FF d°F¨¹FF Qû³F
dOXdþMX»F ²FFMX¯Fe¨¹FF IYþÊ
¹Fûþ³FFa°F¦FÊ°F ³FUe³F IYþÊ ¸FaþbSXe
AFd¯F dU°FSX¯F ±FFa¶FU¯¹FF¨FZ d³FQÊZVF
°UdSX°F ́ Fi·FFUF³FZ ̧ FF¦FZ §FZ°F»FZ. 

¦FZ»¹FF ½F¿FeÊ rv ³Fû½WXZ Ô¶FS»FF
dSXÓF½WXÊ ¶FhIZY³FZ dOXdþMX»F
IYþÊdU¿F¹FIY ¸FF¦FÊQVFÊIY °FØUZ
AFd¯F AFUV¹FIY °FSX°FbQeÔ¨FZ ́ FF»F³F
³F IZY»¹FF¸FbTZ kBÊIYFG¸Fl AFd¯F
kB³ÀMXF BÊE¸FAF¹F IYFOXÊl ¹FF

IaY´F³Fe¨¹FF Qû³F ¹Fûþ³FFaUSX d³F¶FË²F
§FF°F»FZ WXû°FZ. AF°FF WXZ d³F¶FË²F
WXMXU»¹FF³FZ kBÊE¸FAF¹F IYFOXÊl
dU°FSX¯FFÀFWX ¹FF Qû³WXe ½¹FUÀFF¹F
dU·FF¦FFa¸F²¹FZ ³FUe³F IYþÊ ¸FaþbSXe
AFd¯F dU°FSX¯F ´Fb³WXF ÀFbøY IYSX°FF
¹FZBÊ»F.

dSXÓF½WXÊ ¶FhIZY³FZ d³F¶FË²F ¸FF¦FZ
§FZ°F»¹FF³FZ ¸Fba¶FBÊ VFZASX ¶FFþFSXF°F
VFbIiYUFSX¨¹FF ÀFÂFF°F ¶FþFþ
RYF¹F³FF³ÀF¨FF ÀF¸F·FF¦F x.vu
MX¢¢¹FFa³Fe UFPXc³F x,uqq ÷Y´F¹FFaUSX
´FûWXû¨F»FF WXû°FF. ¸FFÂF, ¶FFþFSXF°F
´FOXÓFOX ÀFbøY ÓFF»¹FF³FZ ÀF¸F·FF¦F
q.xv MX¢¢¹FFa³Fe UFPXc³F ´Fi°¹FZIYe
w,zts.yq ÷Y´F¹FFaUSX ¶FaQ ÓFF»FF. 

dSXÓF½WÊX ¶FhIZY³FZ d³F¶FË²F ¸FF¦FZ §FZ°F»¹FF³FZ
¶FþFþ RYF¹F³FF³ÀF¨FF ÀF¸F·FF¦F °FZþe°F 

ÀFe°FFSXF¸F ÎþQ»F ´FóF·Fc¿F¯F
´FbSXÀIYFSXF³FZ ÀF³¸FFd³F°F

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : ¦FÈWXdUØF ÃFZÂFF°Fe»F AF²FFSX
WXFDYÎÀF¦F RYF¹F³FF³ÀF¨Fe dUIiYe ¹FZ°¹FF
y ¸FZ´FFÀFc³F ÀFbøY WXû¯FFSX AÀFc³F rq
¸FZ´F¹FË°F ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³FF
AF¹F´FeAûÀFFNXe AþÊ IYSX°FF ¹FZBÊ»F.
IaY´F³Fe³FZ ¹FF ·FF¦FdUIiYeÀFFNXe tqq °FZ
trv ÷Y´F¹FFa¨FF ÎIY¸F°F´F˜F d³FdV¨F°F
IZY»FF AFWXZ. 

¹FZ°¹FF x ¸FZ SXûþe ÀFbIYF¯Fc
¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³FF AF¹F´FeAûÀFFNXe
¶Fû»Fe »FFU°FF ¹FZBÊ»F. AF¹F´FeAû¨¹FF
¸FF²¹F¸FF°Fc³F IaY´F³Fe¨FF t,qqq IYûMXe
÷Y´F¹FFa¨FF d³F²Fe CX·FFSX¯Fe¨FF ¸FF³FÀF
AFWXZ. r,qqq IYûMXe ÷Y´F¹FZ ̧ Fc»¹FF¨¹FF
³FUe³F ÀF¸F·FF¦FFa¨Fe dUIiYe IYSX¯¹FF°F
¹FZBÊ»F. °FSX dUôF¸FF³F ´FiU°FÊIYFa¨¹FF
¸FF»FIYe¨¹FF AFadVFIY ÀF¸F·FF¦F
dUIiYe¨¹FF (AûERYEÀF) ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F
s,qqq IYûMXe ÷Y´F¹FZ CX·FFSX¯¹FF°F

¹FZ¯FFSX AFWXZ°F. ¶»FGIYÀMXû³F ÀF¸FcWXF¨Fe
ÀFa»F¦³F IaY´F³Fe AÀF»FZ»¹FF ¶FeÀFe´Fe
MXFǴ IYû IaY´F³Fe AûERYEÀFõFSXZ ÀF¸F·FF¦F
dUIiYe IYSX¯FFSX AFWXZ. ¶FeÀFe´Fe
MXFG´IYû¨Fe AF²FFSX WXFCXÎÀF¦F
RYF¹F³FF³ÀF¸F²¹FZ zy.xs MX¢IZY
dWXÀÀFZQFSXe AFWXZ, °FSX JFÀF¦Fe
ÃFZÂFF°Fe»F AF§FFOXe¨¹FF
AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZYIYOXZ
CXUÊdSX°F r.ry MX¢IZY dWXÀÀFZQFSXe
AFWXZ. 

ÀF¸F·FF¦F dUIiYe°Fc³F CX·FFSX¯¹FF°F
¹FZ¯FFº¹FF EIcY¯F d³F²Fe´F`IYe xvq
IYûMXe ÷Y´F¹FZ ·FdU¿¹FF°Fe»F ·FFaOXU»Fe
¦FSXþF ´Fc¯FÊ IYSX¯¹FFÀFFNXe UF´FSX»FF

þF¯FFSX AFWXZ. AF¹F´FeAû¸F²Fe»F vq
MX¢IZY ÀF¸F·FF¦F ´FFÂF ÀFaÀ±FF°¸FIY
JSXZQeQFSXFaÀFFNXe, tv MX¢IZY
dIYSXIYûT ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFaÀFFNXe AFd¯F
CXUÊdSX°F rv MX¢IZY ÀF¸F·FF¦F
d¶F¦FSXÀFaÀ±FF¦F°F ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFaÀFFNXe
SXFJeU NXZU¯¹FF°F AF»FZ AFWXZ°F. 

AF²FFSX WXFDYÎÀF¦F RYF¹F³FF³ÀF
°FFSX¯F-AF²FFdSX°F IYþÊZ dU°FdSX°F
IYSX°FZ, ª¹FF¸F²¹FZ d³FUFÀFe ̧ FF»F¸FØFF
JSXZQe AFd¯F ¶FFa²FIYF¸FFÀFFNXe IYþÊ
ÀF¸FFdUá AFWXZ. ¦FÈWX ÀFb²FFSX AFd¯F
dUÀ°FFSX IYþÊ; AFd¯F ½¹FFUÀFFd¹FIY
¸FF»F¸FØFF ¶FFa²FIYF¸F AFd¯F
ÀFa´FFQ³FFÀFFNXe IYþÊQZJe»F °Fe QZ°FZ.
AFd±FÊIYQÈáëF IY¸FIbYU°F AFd¯F
A»´F-¸F²¹F¸F-CX°´F³³F ¦FiFWXIYFa³FF
ÀFZUF QZ°FZ. tq ÀF´MXZÔ¶FSX sqst
AJZSX´F¹FË°F IaY´F³Fe zr
IYF¹FFÊ»F¹FFaÀFWX uxr VFFJF
WXF°FFT°FZ.

AF²FFSX WXFDYÎÀF¦F RYF¹F³FF³ÀF¨Fe ¶Fb²F½FFSX´FFÀFc³F
´Fi°¹FZIYe tqq °FZ trv ÷Y´F¹FFa³FF ·FF¦FdUIiYe 

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : ÀFWX»F AF¹Fûþ³F ÃFZÂFF°Fe»F
°FaÂFÀF¸F±FÊ ¸Fa¨F AÀF»FZ»¹FF MXe¶FeAû
MXZIY¨Fe ´FiFSXad·FIY ÀF¸F·FF¦F dUIiYe
(AF¹F´FeAû) ¹FZ°¹FF y Ed´Fi»F´FFÀFc³F
ÀFbøY WXû¯FFSX AFWXZ. ¹FFÀFFNXe IaY´F³Fe³FZ
yxv ÷Y´F¹FZ °FZ zvq ÷Y´F¹FZ ÎIY¸F°F´F˜F
d³FdV¨F°F IZY»FF AÀFc³F ¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F
r,vvq IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨FF d³F²Fe
CX·FFSX̄ ¹FF¨FF ̧ FF³FÀF AFWXZ.  

AF¹F´FeAû¨¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F uqq
IYûMXe ÷Y´F¹FZ ¸Fc»¹FF¨¹FF ³FUe³F
ÀF¸F·FF¦FFa¨Fe dUIiYe IYSX¯¹FF°F ¹FZ¯FFSX
AFWXZ. °FSX ´FiU°FÊIY AFd¯F dUôF¸FF³F
·FF¦F²FFSXIYFaIYOXe»F ÀFb¸FFSXZ r.sv
IYûMXe ÀF¸F·FF¦FFa¨Fe dUIiYe IYSX¯¹FF°F
¹FZ̄ FFSX AFWXZ. ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³FF dIY¸FF³F
rw ÀF¸F·FF¦F AFd¯F rw ÀF¸F·FF¦FFä ¹FF
´FMXe°F ÀF¸F·FF¦FFaÀFFNXe AþÊ IYSXFUF
»FF¦FZ»F.

·FF¦FdUIiYe°Fc³F CX·FFSX»FZ»FF d³F²Fe WXF
³FUe³F JSXZQeQFSX, ´FbSXUNXFQFSX ¹FFa³FF
þûOX¯FFº¹FF ¸Fa¨FF¨¹FF UFPXeÀFFNXe
IYSX¯¹FF¨FF ´FiÀ°FFU AFWXZ. ¹FF¸F²¹FZ
IaY´F³Fe¨¹FF dUQF (OXZMXF ÀFû»¹FbVF³ÀF)
AFd¯F °FaÂFÄFF³FFVFe ÀFa¶Fad²F°F
¦Fba°FU¯FbIYeÀFFNXe rtv IYûMXe AFd¯F
MXZIY MÑXG½WX»ÀF OXeE¸FÀFeÀFe ¹FF
CX´FIaY´F³Fe¸F²Fe»F ¦Fba°FU¯FbIYeÀFFNXe
rqq IYûMXeÔ̈ FF ÀF¸FFUZVF AÀFZ»F. 

dUôF¸FF³F ·FF¦F²FFSXIYFa¸F²¹FZ ¦FüSXU
·FMX³FF¦FSX sq.tt »FFJ ÀF¸F·FF¦F,
¸F³Fe¿F Î²F¦FiF v.xs »FFJ ÀF¸F·FF¦F,
E»FE´Fe MÑXG½WX»F ́ FiF¹F½WXZMX d»Fd¸FMXZOẌ FZ
sw.qw »FFJ VFZASX dUIiYe IYSX¯FFSX
AFWXZ. MXe¶FeAû MXZIY WXe EIY
AF§FFOXe¨Fe ́ FiUFÀFe dU°FSX¯F °FaÂFÄFF³F
¸Fa¨F AFWXZ AFd¯F tq þc³F sqst
´F¹FË°F rqq WXc³F Ad²FIY QZVFFa¸F²Fe»F
JSXZQeQFSX AFd¯F ́ FbSXUNXFQFSXFa³FF ÀFZUF
´FiQF³F IYSX°FZ. 

MXe¶FeAû MXZIY¨FZ ·FF¦FdUIiYe°Fc³F
r.vvq IYûMXe CX·FFSX¯¹FF¨FZ »FÃ¹F  

³FUe dQ»»Fe: ¹Fbd³FRYFBOX ´FZ¸FZÔMÐXÀF
BaMXSXRZYÀF A±FFÊ°F ¹Fc´FeAF¹FÀFFSXJe
´Fi¯FF»Fe dUIYdÀF°F IYSX¯¹FFÀFFNXe
³FGVF³F»F ́ FZ¸FZÔMÐXÀF IYFG´FûÊSXZVF³F AFGRY
BadOX¹FF³FZ (E³F´FeÀFeAF¹F) ¶FhIY
AFGRY ³FFd¸Fd¶F¹FFÀFû¶F°F IYSXFSX IZY»FF
AFWXZ. °¹FF QZVFF°F AVFe ´Fi¯FF»Fe
dUIYdÀF°F IYSX¯¹FFÀFFNXe
E³F´FeÀFeAF¹F¨¹FF ´FSXQZVFF°Fe»F
IaY´F³Fe»FF IYF¸F ÀFû´FU¯¹FF°F AF»FZ
AFWXZ. 

E³F´FeÀFeAF¹F BaMXSX³FGVF³F»F
´FZ¸FZÔMÐXÀF d»Fd¸FMXZOX³FZ ¶FhIY AFGRY
³FFd¸Fd¶F¹FFÀFû¶F°F WXF IYSXFSX IZY»FF
AFWXZ. ¹FF ²FûSX¯FF°¸FIY ·FF¦FeQFSXe¨FZ
CXdïá AFdRiYIYe SXF¿MÑXFa¸F²¹FZ
dOXdþMX»F dUØFe¹F ÀFZUF UFPXU¯FZ
AFd¯F dSXA»F-MXFB¸F ́ FÀFÊ³F-MXc-´FÀFÊ³F
(´FeMXc´Fe) AFd¯F ½¹FF´FFSXe QZ¹FIY
½¹FUWXFSX (´FeMXcE¸F) UFPXdU¯FZ WXZ
AFWXZ. 

³FFd¸Fd¶F¹FF¸F²¹FZ
k¹Fć FeAF¹Fl

´Fī FF»Fe¨FF d½FÀ°FFSX 


